


ÀSe acuerda querido lector,  cu‡ndo descubri— en su ni–ez,

que la Luna, gran pelota blanca, lo segu’a a todas partes?.

En este nœmero, hemos recuperado un poco del brillo

infantil e hist—rico que tenemos los humanos por nuestro

satŽlite natural y lo invitamos a mirar hacia arriba.

Celebre con nosotros  el cuadragŽsimo aniversario de la

llegada del hombre a la Luna...  Aunque existen teor’as

deque todo fue un fraude.

Nuestro planeta Tierra cambia y le contamos sobre las

transformaciones m‡s dolorosas que ha sufrido. Lo que

dudamos que  cambie son los  tr‡mites burocr‡ticos

engorrosos e inœtiles, de los cuales tambiŽn podr‡ leer

en la presente edici—n.

Lo convidamos a sumergirse en nuestras p‡ginas, a

retroceder en el tiempo a bordo del ferrocarril potosino.

Haremos una parada en el Renacimiento para visitar a

Leonardo Da Vinci,

luego regresaremos al presente: sumŽrjase en las redes

sociales y conozca m‡s sobre la cultura laboral.

En Asecon Vox, hemos decidido darnos una Òmanita de

gatoÓ con nuevas secciones:  ArgŸendero, en la que le

contaremos la procedencia de frases y palabras comunes

y corrientes

Ða veces m‡s corrientes que comunesÐ, y Trisquel, en

donde cada mes le daremos tres recomendaciones muy

interesantes. En este nœmero, le presentamos tres caballos

que usted no puede dejar de conocer.

Le aseguramos que el viaje ser‡ c—modo y enriquecedor.





Primero se crey— que representaba al astr—nomo Galileo
Galilei, pero poco tiempo despuŽs, los historiadores
encargados del proyecto, Nicola Barbatelli y Alessandro
Vezzosi, llegaron a la conclusi—n de que aquŽl era un
retrato del genio renacentista Leonardo Da Vinci. Las
pruebas del carbono 14 confirmaron que el —leo de 60
x 40 cent’metros hab’a sido pintado en la segunda mitad
del siglo XV, periodo que coincide con la vida de Leonardo.



Sin embargo, no ha podido confirmarse si se trata de
un autorretrato, pues el an‡lisis infrarrojo no ha revelado
ningœn dibujo o inscripci—n debajo de la capa pict—rica,
lo cual ser’a de mucha ayuda para resolver el misterio,
ya que la caligraf’a de Leonardo es inconfundible.
Tomando como pretexto dicho hallazgo, y mientras
se dilucida la autor’a de la obra, me permito hacerle
un peque–o homenaje a quien, a mi parecer, ha sido
elhombre m‡s brillante de la Historia.
Leonardo fue el hijo bastardo de un rico notario
florentino y de una hermosa campesina. Gracias a las
influencias de su padre, logr— recibir una envidiable
educaci—n, no obstante, su sensibilidad se vio enriquecida
por el esplendor de la campi–a italiana. Lo maravillaban
las nubes y sus extra–as formas, las gotas de roc’o en
la hierba y el sol saliendo entre las monta–as... Todo
despertaba una gran curiosidad en ese ni–o que quer’a
conocer el absoluto. Pasaron los a–os y Leonardo
comenz— a demostrar su talento en el arte pict—rico.
Si embargo, las circunstancias de la vida lo llevaron a
trabajar en una taberna. Como un alquimista o un
mago, Leonardo se deleitaba con los aromas y los
sabores; le gustaba experimentar y crear belleza con
los alimentos. Cuando aquella taberna qued— consumida
por las llamas de un incendio, Leonardo y su buen
amigo Boticcelli decidieron abrir su propio restaurante:
ÒLa ense–a de las tres ranasÓ. All’ sentaron las bases
de la nouvelle cuisine. Serv’an peque–as porciones de
comida bellamente dispuestas en los platos.
Desafortunadamente, el pueblo no estaba listo para
tanto refinamiento y la taberna tuvo que cerrar, lo que
le permiti— a Leonardo dedicarse de lleno a la pintura
y a su investigaci—n cient’fica.

Pintor, arquitecto, ingeniero, alquimista, cocinero,
astr—nomo e inventor... El adjetivo de polifacŽtico le
queda corto a Leonardo. Siempre rebelde, siempre
controversial, sus pinturas se encuentran llenas de
s’mbolos y misterios. A pesar de que la mayor’a de
los encargos se los hac’a la Iglesia de Roma, algunos
piensan que Leonardo en realidad le rend’a culto a
San Juan Bautista y no a Cristo, pues en muchas de
sus obras se encuentra el famoso gesto de Juan.



TambiŽn dicen que perteneci— a la
m’tica sociedad del Priorato de Si—n,
que supuestamente resguarda
antiguos documentos que hablan
de la vida secreta de Jesœs.

Invent— m‡quinas voladoras, un
submarino, instrumentos musicales,
carros de combate, utensilios de
cocina, ametralladoras e ingeniosas
catapultas, un puente plegable y un
traje de buzo. Incluso ide— un
veh’culo autopropulsado hecho de
madera, que se considera el primer
autom—vil del mundo. En 2004
se construy— una rŽplica de dicho
veh’culo y se comprob— que
funcionaba tal y como Leonardo
hab’a vaticinado. Su intelecto e
imaginaci—n no ten’an l’mites... Se
adelant— a su tiempo como ningœn
otro.

Muri— en el castillo de Cloux, en los
brazos del rey Francisco I de Francia.
Alrededor de su lecho de muerte,
se encontraban tres de sus obras:
ÒSan Juan BautistaÓ, ÒSanta Ana y el
peque–o San JuanÓ y ÒLa Mona LisaÓ.
Sus manuscritos le fueron confiados
a su fiel disc’pulo Francesco Melzi,
quien se encarg— de ordenarlos y
preservarlos, sin embargo, el tiempo
terminar’a por dispersar los
valios’simos dibujos y anotaciones
de Leonardo por diferentes partes
de Europa.

Leonardo, uno de los hombres m‡s
famosos y controversiales, un genio
sin igual; profeta y visionario que
cambi— para siempre el rumbo de
la Historia. Definitivamente, en estos
tiempos de ignorancia y confusi—n,
hace falta un Leonardo que venga
a iluminar el mundo.



ÁS’ntoma de la soberbia en el hombre es apartarse de
Dios! ÒLa soberbia es debilidad, la humildad es fuerzaÓ.
Donde hay soberbia, mora la ignorancia; donde hay
humildad, vive la sabidur’a. El mal del soberbio es apartarse
de la justa raz—n.

El orgullo es el comienzo del pecado y perseverar en el
pecado es abrir de par en par las puertas a la soberbia.
La soberbia no es tan solo un pecado capital condenado
por la Iglesia, va m‡s all‡ de los c‡nones establecidos por
la religi—n cat—lica. Es la fuente principal de la que se
derivan los dem‡s males. Es un deseo o  sentimiento
abominado por  Dios. En la Sagrada Escritura, el libro de
los Proverbios cita: ÒDios aborrecer‡ a todos los orgullosos
y soberbios, pues no s—lo son abominables ante ƒl, sino
que son la abominaci—n mismaÓ.



No es una enfermedad, pero s’ una caracter’stica que
define un trastorno de la personalidad en la que el
individuo se conduce con excesiva altivez y exagerada
estima de s’ mismo. Este apetito desordenado de ser
el preferido, este envanecimiento con menosprecio
del pr—jimo, ha destruido en el tiempo y la distancia
a una buena parte de la humanidad. Por la soberbia
de unos cuantos, han sucumbido millones de seres
inocentes, presas de este inicuo sentimiento
psicosom‡tico del ser humano. Es una carga negativa
que hace da–o tanto al que la ejerce como al que la
soporta. Es una expresi—n del ego’smo. Una ausencia
de amor y bondad que genera acciones negativas y
des—rdenes mentales: frustraci—n, resentimiento y todo
tipo de amarguras. ÒComo collar lucen su orgullo, por
ropa llevan puesta la violencia, transpiran por sus poros
la maldad, su coraz—n desborda la ambici—n. Se burlan
mientras traman sus maldades, con soberbia profieren
amenazas; hablan como due–os del Cielo y pretenden
guiar al pa’sÓ. (Sal 73,6-9)

Cr’menes de guerra, pol’ticos, religiosos, pasionales, se
han zanjado en el terreno de la soberbia. La causa
œnica de la rebeli—n de los ‡ngeles fue, precisamente,
la soberbia. Luzbel, el m‡s hermoso de todos, inflamado
de orgullo y embriagado de soberbia, se rebela ante
Dios y le dice: ÒNo te obedecerŽ, ni servirŽ a los
humanosÓ. Se transform— en lo que la soberbia misma
es, un ser abominable que no desea y que a todos
quiere destruir.

La soberbia, como parte integral de la conducta
humana, ha sido  coyuntura de la Historia y  fundamento
en la formaci—n de la Iglesia cat—lica, misma que por
su fe, pas— a conformar una soberbia fuente de
formaci—n espiritual para conciliar de este modo la
cultura de los pueblos paganos.

El emperador Constantino se hizo gran simpatizante
del cristianismo y en el a–o 313, por el edicto de Mil‡n,
le dio un lugar de plena legalidad, a la par de otras
religiones, provocando con esto que la Iglesia cristiana
dejara de ser perseguida y pasara a ser protegida por
su imperio. En su lecho de muerte (a–o 337) cuando
ten’a 49 a–os, pidi— ser bautizado. Un obispo arriano



lo bautiz—. Posteriormente, el 27 de
febrero del 380, el emperador
Teodosio impuso al cristianismo
como religi—n oficial. DespuŽs de
este importante suceso, todos los
gobernantes fueron cristianos: l’deres
llenos de soberbia que quisieron
dirigir la Iglesia, nombrar y controlar
a sus obispos, proteger la fe y
manipular las conciencias.

Si observamos cuidadosamente el
panorama hist—rico de los œltimos
siglos, podremos constatar c—mo
este desquiciamiento del ser
humano ha ido avanzando
paulatinamente, hasta transformarse
en el eje central que articula la vida
social. No es el m‡s grave de los
pecados, pero los dem‡s males se
agravan con la soberbia. La soberbia
culmina con el odio, la mayor
degradaci—n en el coraz—n del
hombre.

Cristo naci— en un humilde establo,
no en la majestuosidad de un palacio.
Su cuna fue un humilde pesebre,
no una cama de finas maderas
talladas e incrustadas con oro y
piedras preciosas. Su grandeza la
coron— con la humildad, no con el
despotismo y la soberbia de los
reyes mundanos. El Reino que vino
a fundar se construy— sobre las
bases del amor y la verdad; la justicia,
la paz, la luz y el entendimiento.
Jesœs naci— hace m‡s de dos mil
a–os y aœn no logramos entender
sus ense–anzas. Lo œnico que puede
salvar al mundo de tanta miseria,
ambici—n, podredumbre, maldad e
iniquidad es el amor. ÀPor quŽ tanta
soberbia? ÁPolvo somos y al polvo
volveremos!



Los antecedentes se remontan a 1877, a–o en que el

Gobierno Federal firm— contrato con el gobierno de San

Luis Potos’ para construir una v’a que llegara a Tantoyuquita,

cerca  del r’o Tames’. Era  inminente  la construcci—n y

desarrollo de las v’as ferroviarias, dada la necesidad de

transportar materia prima de todo tipo, necesaria para

la fabricaci—n de productos que el siglo iba imponiendo.

Ya para el 30 de marzo de 1890, se fij— el œltimo riel para

poner en servicio el tr‡fico ferroviario entre  San Luis

Potos’ y Tampico. As’ se inici— una Žpoca de romanticismo.

El tren habr’a de recorrer gran parte de nuestro territorio,

propiciando que la modernidad nos sorprendiera.



Los pasajeros que lo utilizaban, igual pod’an contemplar

grandes campos de cultivo y zonas ganaderas, fragantes

bosques de con’feras; c‡lidos cafetales, ca–averales y

papayales; ca’das de agua de belleza sin igual, que se

contrapon’an con el no menos bello desierto. ÁQuŽ

alimento para el esp’ritu de nuestros antepasados!

Imagino que ir’an de sorpresa en sorpresa, admirando

lo que antes no hab’an podido ver, no sin tren.

As’ gan— puntos de simpat’a el dictador Porfirio D’az,

que impuls— la expansi—n de este transporte, en parte

para beneficiar a nuestros vecinos del norte, que

transportaban  de forma m‡s econ—mica lo que nos

compraban a nosotros y a los cubanos. Si hablamos

de beneficios locales, eran muchos, porque la

infraestructura del Estado se fincaba en la miner’a, en

los terratenientes; se comerciaba con productos

minerales y agr’colas. Ahora, imagine usted c—mo fue

el d’a en que se celebr— el acto inaugural, un 15 de

septiembre de 1879. El encargado del discurso fue el

Lic. Juan B. Barrag‡n, que aludi— a las zonas marginadas

y a la muerte, porque en el recorrido de 2400 metros,

pasar’an por un campamento de trabajadores del riel

y por un cementerio. Finaliz— su discurso con encendidas

profec’as sobre la nueva vida que traer’a  el transporte

a  la ciudad. Imagine la fiesta: dos elegantes vagones

repletos de distinguidos invitados, m‡s dos plataformas

ocupadas, vaya usted a saber c—mo, por la comitiva

y por la banda de mœsica del 33 Batall—n de Infanter’a

y la del Hospicio. Estas plataformas las ubicaron a la

mitad del camino que iba a Soledad de los Ranchos,

ahora Soledad de Graciano S‡nchez. Hubo salvas de

artiller’a, Himno Nacional y toda la parafernalia digna

de un evento de tal magnitud.

La estaci—n, ubicada a un costado de la Alameda Juan

Sarabia es de una belleza que nos lleva a la nostalgia:

cantera y espacio, San Luis antiguo. Posteriormente,

la gran estaci—n, a otro costado de la  misma Alameda,

luce los preciosos murales de Fernando Leal de  31.5

metros,  que nos muestran la historia del transporte.



Se aprecian las representaciones de

indios arrieros con sus recuas, un

personaje espa–ol que es trasladado

en un palanqu’n por dos

apresurados sirvientes. M‡s all‡, una

carreta  arrastrada por desbocados

caballos  y que transporta a unas

asustadas damas. Y luego los trenes,

desde la m‡quina de vapor, la de

diesel y la m‡s moderna. Toda una

historia que se niega a desaparecer

a pesar del  avance de la

ÒmodernidadÓ.

Como icono nos queda  Òla

maquinitaÓ, ubicada en la calle de

Manuel JosŽ Oth—n, o ÒLa NegraÓ,

como menciona el son jalisciense,

que comienza imitando el arranque

de la m‡quina del ferrocarril, que

era llamada as’: ÒLa NegraÓ, nuestra

Negra, que ahora se pierde en los

humos  de  la   moder na

contaminaci—n.



Quien a sus 82 a–os cuenta con una larga trayectoria

como consultor de empresas y gobiernos en el ‡rea del

desarrollo organizacional y ha sido adem‡s uno de los

autores m‡s importantes del tema.

Schein no concibe que la mayor’a de los investigadores

pretendan hacer profundas definiciones conceptuales de

la cultura, tales como Òmodelos mentalesÓ o Òsupuestos



conceptuales subyacentesÓ, y sin embargo, al tratar de

medirla a travŽs de cuestionarios, lo que realmente

hacen es definir la cultura a nivel de actitudes

superficiales.

Para generar teor’a en el campo de la cultura

organizacional, Schein se sirvi— del enfoque etnogr‡fico

tomado de la antropolog’a y la sociolog’a, partiendo

del supuesto de que existen estructuras profundas

en la cultura que no pueden ser entendidas o

descubiertas sin una intensa y extensa observaci—n,

adem‡s de los datos generados por los mismos actores

de la cultura a travŽs de entrevistas. Schein fue uno

de los primeros te—ricos de la organizaci—n que tom—

ideas directamente de la antropolog’a cultural, y defini—

que la cultura implica estabilidad, la persistencia de

ciertos fen—menos a travŽs del tiempo; identidad

conceptual, es decir, comportamientos, percepciones,

cogniciones y sentimientos compartidos; patrones,

refiriŽndose a fen—menos de orden superior que crean

patrones y paradigmas; din‡micas, es decir, la creaci—n

y la perpetuaci—n de la cultura; y finalmente, todos los

aspectos de la vida grupal.

La definici—n formal que da Schein sobre cultura

organizacional es: ÒUn patr—n de supuestos b‡sicos

compartidos, inventados, descubiertos, o desarrollados

por un determinado grupo, a medida que aprende a

salir adelante con sus problemas de adaptaci—n externa

y de integraci—n interna, que ha dado resultado

suficiente para ser considerado v‡lido, y, por lo tanto,

debe ser ense–ado a los nuevos miembros del grupo

como la forma correcta de percibir, pensar y sentir

en relaci—n a esos problemasÓ.

Solamente lo que es compartido es por definici—n,

cultural. Por lo tanto, no tiene sentido hablar de culturas

con alto o bajo nivel de consenso, o de culturas de

ambigŸedad o conflicto. De no haber consenso, o de

haber conflicto, o si las cosas son ambiguas, entonces,

por definici—n, ese grupo determinado no tiene una

cultura relativa a esos asuntos.



En el campo de la sociolog’a, otros

invest igadores  han hecho

aportaciones al estudio de la cultura

organizacional. Entre ellos destaca

el trabajo de Mary Jo Hatch, quien

adopta una visi—n din‡mica de la

misma. Para Hatch, la estabilidad y

el cambio son al mismo tiempo

parte de una cultura, ya que nunca

encontraremos culturas que se

muevan enteramente al mismo

ritmo, por lo cual, la clave para

descifrar la din‡mica de la cultura

organizacional es que, en un

momento dado, la cultura est‡

cambiando solamente en ciertas

par tes, y lo dem‡s permanece

estable.

Los cuatro elementos del

compor tamiento cultural que

pueden darnos la clave del cambio

se refieren primeramente a los

universales, es decir, las creencias y

comportamientos que se esperan

de todos los integrantes del grupo,

tales como el lenguaje, la forma de

vestir, el cumplimiento de leyes y

reglamentos. En segundo lugar,

tenemos las especialidades, que son

comportamientos particulares de

ciertos grupos dentro de un grupo,

como son los asuntos de gŽnero,

edad y clase social. En tercer lugar,

aparecen las alternativas, que son

formas de compor tamiento

reconocidas por la sociedad como

v‡lidas para los diferentes grupos,

como pueden ser los gustos o

elecciones en estilos de decoraci—n,

gustos culinarios, etc. Finalmente,

encontramos las peculiaridades

individuales, que constituyen formas

de comportamiento innovador que

pueden o no ser imitados por el

resto del grupo.

El l’der que pretende tener una

influencia en la cultura y cambiarla,

necesita reconocerla y participar en

los procesos din‡micos de la misma,

adaptando su propia ambici—n al



flujo de estabilidad y cambio que se da en ella. Esto

significa, antes que nada, enfocarse simult‡neamente

en lo que debe ser preservado, y c—mo debe ser

preservado, y en lo que debe ser cambiado.

Las culturas que tienen contacto entre ellas pasan por

procesos de aculturaci—n y de difusi—n mediante una

selecci—n que consiste en tomar prestados aquellos

rasgos culturales que les interesan. La difusi—n es el

estudio de las transmisiones culturales logradas, mientras

que la aculturaci—n es el estudio de las transmisiones

culturales en proceso. Ejemplos de aculturaci—n son

la adopci—n de granos y tubŽrculos propios de AmŽrica

por los europeos, y la adopci—n de comida r‡pida por

parte de los orientales cuando fueron expuestos a su

consumo. En el campo de la cultura organizacional, se

cita la adopci—n de pr‡cticas administrativas de

Occidente por las empresas de oriente. Lo anterior

se refiere a cambios impuestos desde el exterior, pero

tambiŽn al interior se gestan otros cambios relativos

a la enculturaci—n, la re enculturaci—n, y la innovaci—n

cultural. La enculturaci—n se refiere a c—mo los s’mbolos,

pr‡cticas y significados son transferidos de una

generaci—n a otra, y tiene un claro paralelismo con el

mantenimiento de patrones. La re enculturaci—n se da

cuando el individuo logra la madurez y se encuentra

expuesto a nuevas formas de hacer las cosas, mientras

que la innovaci—n cultural es la salida cualitativa de los

patrones habituales. En MŽxico, una innovaci—n cultural

relativa al trabajo es la reciente incursi—n de la mujer

en las altas esferas de la direcci—n empresarial, y un

ejemplo de re enculturaci—n es el alargamiento de la

vida activa de las personas como resultado de una

mayor expectativa de vida.






